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สรุปผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568
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1)  ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง และผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568

1.1 แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับองค์กร  ปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร
ก่อนบริหาร
ความเสี่ยง

เป้าหมาย
ไตรมาส 
3/2568

ไตรมาส 
4/2568

RF1
แนวทางการมุ่งสู่การเป็น Total Solution ขาดแผนระยะยาว
ที่ชัดเจน

4 x 3 = 12 3 x 3 = 9 3 x 3 = 9 1 x 3 = 3

RF2
การติดตามผลโครงการ Feasibility Study ขาดการติดตาม
ที่เป็นระบบ 

4 x 3 = 12 3 x 3 = 9 3 x 3 = 9 2 x 3 = 6

RF3 ความเป็นไปได้ของธุรกิจใหม่เพื่อเพิ่มผลประกอบการ
4 x 4 = 16 3 x 3 = 9 3 x 3 = 9 2 x 3 = 6

RF4 ความพึงพอใจของกลุ่มลูกค้าและผู้ใช้บริการ
4 x 3 = 12 3 x 1 = 3 2 x 1 = 2 2 x 1 = 2

RF5
ความล่าช้าในการพัฒนาและทบทวนการจัดท า EA ขององค์กร 
พร้อมทั้งทบทวนกระบวนการท างานเป็น Digital Process

3 x 3 = 9 1 x 2 = 2 1 x 3 = 3 1 x 2 = 2

RF6 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อรองรับธุรกิจในอนาคต
5 x 1 = 5 3 x 1 = 1 5 x 1 = 5 1 x 1 = 1

RF7
ความพร้อมของระบบโครงการเมืองอัจฉริยะ (Smart City) 
โครงการศูนย์ราชการฯ Zone C ต่อการให้บริการ

4 x 2 = 8 3 x 2 = 6 3 x 2 = 6 2 x 1 = 2

RF8 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 
1 x 3 = 3 1 x 1 = 1 1 x 1 = 1 1 x 1 = 1

RF9 ผลประกอบการทางการเงินไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
3 x 3 = 9 1 x 3 = 3 1 x 1 = 1 1 x 1 = 1

RF10
บริหารทรัพย์สินเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ ไม่ได้ตาม
เป้าหมาย

3 x 1 = 3 1 x 1 = 1 1 x 1 = 1 1 x 1 = 1

ระดับความรุนแรงเป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 3 ปัจจัยเสี่ยง

ปัจจัยเสี่ยงองค์กรของ ธพส. (Risk Profile) ไตรมาส 4/2568

ระดับความรุนแรง
ไตรมาส 
1/2568

ไตรมาส 
2/2568

ไตรมาส 
3/2568

ไตรมาส 
4/2568

สูงมาก 1 ปัจจัยเสี่ยง 1 ปัจจัยเสี่ยง -

สูง 3 ปัจจัยเสี่ยง 2 ปัจจัยเสี่ยง -

ปานกลาง 4 ปัจจัยเสี่ยง 3 ปัจจัยเสี่ยง 5 ปัจจัยเสี่ยง 2 ปัจจัยเสี่ยง

ต่ า 2 ปัจจัยเสี่ยง 4 ปัจจัยเสี่ยง 5 ปัจจัยเสี่ยง 8 ปัจจัยเสี่ยง

ระดับความรุนแรงดีกว่าเป้าหมาย จ านวน 7 ปัจจัยเสี่ยง
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RF1 แนวทางการมุ่งสู่การเป็น Total Solution ขาดแผนระยะยาวที่ชัดเจน
KRI RA RT

ระดับความส าเร็จในการมุ่งสู่การเป็น Total Solution สามารถก าหนดเป้าหมายและแผนงาน
ในการบรรลุในการเป็น Total Solution

-

ผลการด าเนินงานตาม Existing Control / Mitigation Plan ระดับความรุนแรง (I x L)

- ร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ RF1
คิดเป็นร้อยละ 100
- บรรลุตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) ตาม Risk Appetite : การปรับปรุงกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานของธุรกิจที่ครบวงจรของ ธพส. ดังนี้
1) มีการทบทวนแผนวิสาหกิจในระยะสั้น กลาง ยาวและก าหนดแผนระยะยาวในการมุ่งสู่การเป็นองค์กร
ที่เป็นเลิศ สร้างมูลค่าอย่างย่ังยืนให้ทรัพย์สินภาครัฐ แล้วเสร็จ
2) วันที่ 20 พฤศจิกายน 2568 จัดสัมมนาสื่อสารและถ่ายทอดแผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน 
2568) และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2569 ให้แก่ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย ของ ธพส . เพื่อสื่อสารแนวทาง
การด าเนินงาน รับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ ตลอดจนสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
เพื่อน าไปปรับปรุงแผนวิสาหกิจ
3) วันที่ 25 พฤศจิกายน 2568 จัดกิจกรรม “Kick Off Strategy Execution 2026” เพื่อสื่อสารให้ผู้บริหาร
และพนักงานทั่วทั้งองค์กร รับรู้ และเข้าใจทิศทาง เป้าหมาย นโยบายของ ธพส . พร้อมร่วมกันผลักดัน
ผลการด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายองค์กร

ก่อนบริหารความเสี่ยง เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

4 x 3 = 12
(สูง)

3 x 3 = 9
(ปานกลาง)

ไตรมาส 
1/2568

4 x 3 = 12
(สูง)

ไตรมาส 
2/2568

4 x 3 = 12
(สูง)

ไตรมาส 
3/2568

3 x 3 = 9
(ปานกลาง)

ไตรมาส 
4/2568

1 x 3 = 3
(ต่ า)

ผลกระทบ (Impact)

โอกาส (Likelihood)
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RF2 การติดตามผลโครงการ Feasibility Study ขาดการติดตามที่เป็นระบบ 
KRI RA RT

ความส าเร็จในการลดต้นทุนที่เพิ่มขึ้นระหว่างด าเนินการ วิเคราะห์ถึงความแตกต่างระหว่างสมมติฐาน Feasibility 
เทียบกับผลการด าเนินการจริงและน าไปก าหนดมาตรการในการติดตาม

วิเคราะห์ถึงความแตกต่างระหว่างสมมติฐาน 
Feasibility เทียบกับผลการด าเนินการจริง

ผลการด าเนินงานตาม Existing Control / Mitigation Plan ระดับความรุนแรง (I x L)
- ร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ RF2 คิดเป็นร้อยละ 100
- บรรลุตัวชี้ วัดความเสี่ยง (KRI) ตาม Risk Appetite : ฝพธ. และฝ่ายงาน
ที่เกี่ยวข้อง ได้มีการจัดท าวาระการทบทวนประมาณการทางการเงิน โครงการ
พัฒนาพื้นที่ส่วนขยายศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติฯ โซน C โดยมีการวิเคราะห์ถึง
ความแตกต่างระหว่างสมมติฐานกับผลการด าเนินการจริง น าเสนอต่อ
คณะกรรมการ ธพส. ในการประชุมครั้งที่ 12/2568 เม่ือวันที่ 22 ธันวาคม 2568

ก่อนบริหารความเสี่ยง เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

4 x 3 = 12
(สูง)

3 x 3 = 9
(ปานกลาง)

ไตรมาส 
1/2568

4 x 3 = 12
(สูง)

ไตรมาส 
2/2568

4 x 3 = 12
(สูง)

ไตรมาส 
3/2568

3 x 3 = 9
(ปานกลาง)

ไตรมาส 
4/2568

2 x 3 = 6
(ปานกลาง)

ผลกระทบ (Impact)

โอกาส (Likelihood)
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RF3 ความเป็นไปได้ของธุรกิจใหม่เพ่ือเพิ่มผลประกอบการ 
KRI RA RT

ความส าเร็จในการเพิ่มผลประกอบการให้กับองค์กร รายได้และค่าใช้จ่ายระยะเวลาการวิเคราะห์ 
แต่ละโครงการ

ทุกโครงการสามารถวิเคราะห์ผลกระทบ
ทางการเงิน (รายได้และค่าใช้จ่าย) ตั้งแต่
ได้รับอนุมัติ จนถึงการด าเนินงานเสร็จสิ้น

ผลการด าเนินงานตาม Existing Control / Mitigation Plan ระดับความรุนแรง (I x L)

- ร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ RF3
คิดเป็นร้อยละ 100
- บรรลุตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) ตาม Risk Appetite : ธพส. มีการศึกษาความเป็นไปได้โครงการ โดยท าการ
วิเคราะห์ผลกระทบทางการเงินในรูปแบบรายได้และค่าใช้จ่าย ตั้งแต่ได้รับอนุมัติโครงการ ตลอดจนโครงการ
แล้วเสร็จ พร้อมรับรู้รายได้ของแต่ละโครงการ ต่อเนื่องไปอย่างน้อย 5 ปี

ก่อนบริหารความเสี่ยง เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

4 x 4 = 16
(สูงมาก)

3 x 3 = 9
(ปานกลาง)

ไตรมาส 
1/2568

4 x 4 = 16
(สูงมาก)

ไตรมาส 
2/2568

4 x 3 = 12
(สูง)

ไตรมาส 
3/2568

3 x 3 = 9
(ปานกลาง)

ไตรมาส 
4/2568

2 x 3 = 6
(ปานกลาง)

ผลกระทบ (Impact)

โอกาส 
(Likelihood)
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RF4 ความพึงพอใจของกลุ่มลูกค้าและผู้ใช้บริการ
KRI RA RT

ระดับคะแนนความพึงพอใจของกลุ่มลูกค้าและผู้ใช้บริการ 4.55 4.50

ผลการด าเนินงานตาม Existing Control / Mitigation Plan ระดับความรุนแรง (I x L)
- ร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ 
RF4 คิดเป็นร้อยละ 100
- บรรลุตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) ตาม Risk Appetite : ระดับความพึงพอใจของกลุ่มลูกค้าและ
ผู้ใช้บริการ ประจ าปี 2568 เท่ากับ 4.57

ก่อนบริหารความเสี่ยง เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

4 x 3 = 12
(สูง)

3 x 1 = 3
(ต่ า)

ไตรมาส 
1/2568

2 x 1 = 2
(ต่ า)

ไตรมาส 
2/2568

2 x 1 = 2
(ต่ า)

ไตรมาส 
3/2568

2 x 1 = 2
(ต่ า)

ไตรมาส 
4/2568

2 x 1 = 2
(ต่ า)

ผลกระทบ (Impact)

โอกาส (Likelihood)
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RF5 ความล่าช้าในการพัฒนาและทบทวนการจัดท า EA ขององค์กร พร้อมทั้งทบทวนกระบวนการท างานเป็น Digital Process

KRI RA RT

ความส าเร็จตามการด าเนินงานตามการจัดท า EA ขององค์กร มีการพัฒนาบริการหรือกระบวนการท างาน
ด้วยดิจิทัลเทคโนโลยี

อยู่ระหว่างด าเนินการพัฒนาและ
ปรับปรุง

ผลการด าเนินงานตาม Existing Control / Mitigation Plan ระดับความรุนแรง (I x L)

- ร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ RF5 
คิดเป็นร้อยละ 100
- บรรลุตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) ตาม Risk Appetite โดยการพัฒนาบริการหรือกระบวนการท างานด้วยดิจิทัล
แล้วเสร็จ จ านวน 1 ระบบ คือ ปรับปรุงระบบ ServiceD

ก่อนบริหารความเสี่ยง เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

3 x 3 = 9
(ปานกลาง)

1 x 2 = 2
(ต่ า)

ไตรมาส 
1/2568

3 x 3 = 9
(ปานกลาง)

ไตรมาส 
2/2568

3 x 3 = 9
(ปานกลาง)

ไตรมาส 
3/2568

1 x 3 = 3
(ต่ า)

ไตรมาส 
4/2568

1 x 2 = 2
(ต่ า)

ผลกระทบ (Impact)

โอกาส (Likelihood)
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RF6 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อรองรับธุรกิจในอนาคต

KRI RA RT

ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนา (ตามทักษะท่ีก าหนด) มี Competency ผ่านระดับที่คาดหวัง ร้อยละ 85 ร้อยละ 80

ผลการด าเนินงานตาม Existing Control / Mitigation Plan ระดับความรุนแรง (I x L)

- ร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ RF6 
คิดเป็นร้อยละ 100
- บรรลุตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) ตาม Risk Appetite ดังนี้
1) พัฒนาความสามารถ/ทักษะของพนักงานกลุ่มเป้าหมาย (L1) มุ่งเน้นการบริหาร และพัฒนาบุคลากร
เชิงรุก คิดเป็นแบบองค์รวม เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต) ระดับความสามารถและทักษะของ
พนักงานที่เพิ่มขึ้น จ านวน 3 ทักษะ ได้แก่

1.1 ทักษะพื้นฐาน Cybersecurity ที่ส าคัญเพื่อการปกป้องระบบและข้อมูล
1.2 ทักษะ AI ChatGPT : Basic & Update 
1.3 ทักษะการคิดเป็นระบบองค์รวม (Holistic Thinking)

2) ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนา มีสมรรถนะ (Competency) ที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารธุรกิจในอนาคต ผ่านระดับที่คาดหวัง คิดเป็นร้อยละ 100

ก่อนบริหารความเสี่ยง เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

5 x 1 = 5 
(ปานกลาง)

3 x 1 = 3 
(ต่ า)

ไตรมาส 
1/2568

5 x 1 = 5
(ปานกลาง)

ไตรมาส 
2/2568

5 x 1 = 5
(ปานกลาง)

ไตรมาส 
3/2568

5 x 1 = 5
(ปานกลาง)

ไตรมาส 
4/2568

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ผลกระทบ (Impact)

โอกาส (Likelihood)
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RF7 ความพร้อมของระบบโครงการเมืองอัจฉริยะ (Smart City) โครงการศูนย์ราชการฯ Zone C ต่อการให้บริการ

KRI RA RT

Availability ของระบบ 99 95

ผลการส ารวจความเชื่อม่ันต่อภาพลักษณ์และแบรนด์ของ ธพส. 4.25 4.00

ผลการด าเนินงานตาม Existing Control / Mitigation Plan ระดับความรุนแรง (I x L)
- ร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ RF7 คิดเป็นร้อยละ 100
- บรรลุตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) ตาม Risk Appetite ดังนี้
1) ผลการด าเนินงานสะสม คิดเป็นร้อยละ 100 ของแผนงานหรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของแผนงานสะสม 
ณ เดือนธันวาคม 2568
2) Availability ของระบบ เท่ากับร้อยละ 99.5
3) ผลการส ารวจความเชื่อม่ันต่อภาพลักษณ์และแบรนด์ของ ธพส. ในภาพรวม มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 4.44

ก่อนบริหารความเสี่ยง เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

4 x 2 = 8
(ปานกลาง)

3 x 2 = 6
(ปานกลาง)

ไตรมาส 
1/2568

4 x 2 = 8
(ปานกลาง)

ไตรมาส 
2/2568

3 x 2 = 6
(ปานกลาง)

ไตรมาส 
3/2568

3 x 2 = 6
(ปานกลาง)

ไตรมาส 
4/2568

2 x 1 = 2
(ต่ า)

ผลกระทบ (Impact)

โอกาส (Likelihood)
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RF8 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 
KRI RA RT

ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมรายปี ร้อยละ 95 ร้อยละ 90

ร้อยละการเบิกจ่ายรายไตรมาส ร้อยละ 95 ร้อยละ 90

ผลการด าเนินงานตาม Existing Control / Mitigation Plan ระดับความรุนแรง (I x L)

- ร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ RF8
คิดเป็นร้อยละ 100
- บรรลุตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) ตาม Risk Appetite ดังนี้
1) ผลการเบิกจ่ายภาพรวมเท่ากับ 4,891.30 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของวงเงินอนุมัติเบิกจ่ายรายปี 
2568 ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 3
2) ผลการเบิกจ่าย ณ ไตรมาส 4 เป็นไปตามแผน คิดเป็นร้อยละ 100

ก่อนบริหารความเสี่ยง เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

1 x 3 = 3 
(ต่ า)

1 x 1 = 1 
(ต่ า)

ไตรมาส 
1/2568

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ไตรมาส 
2/2568

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ไตรมาส 
3/2568

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ไตรมาส 
4/2568

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ผลกระทบ (Impact)

โอกาส (Likelihood)
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RF9 ผลประกอบการทางการเงินไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

KRI RA RT

EBITDA ผลประกอบการทางการเงิน (EBITDA)
(ค่าระดับ 4 ใน PA)

ผลประกอบการทางการเงิน (EBITDA) เท่ากับ
1,081 ล้านบาท

ผลการด าเนินงานตาม Existing Control / Mitigation Plan ระดับความรุนแรง (I x L)

- ร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ RF9 คิดเป็นร้อยละ 100
- บรรลุตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) ตาม Risk Appetite ดังนี้
1) EBITDA เท่ากับ 1,404.371 ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมาย 192.688 ล้านบาท
(เป้าหมาย PA ระดับ 5 เท่ากับ 1,211.683 ล้านบาท)
2) รายได้รวมพื้นที่ธุรกิจศูนย์ราชการฯ (A, B, C) ของปี 2568 เท่ากับ 250.40
ล้านบาท สูงกว่าแผน 70.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 39.11
(เป้าหมายเท่ากับ 180 ล้านบาท)

หมายเหตุ : อยู่ระหว่างรอรับรองงบการเงิน

ก่อนบริหารความเสี่ยง เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

3 x 3 = 9
(ปานกลาง)

1 x 3 = 3
(ต่ า)

ไตรมาส 
1/2568

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ไตรมาส 
2/2568

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ไตรมาส 
3/2568

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ไตรมาส 
4/2568

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ผลกระทบ (Impact)

โอกาส (Likelihood)
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RF10 บริหารทรัพย์สินเพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ไม่ได้ตามเป้าหมาย

KRI RA RT

ร้อยละความส าเร็จของ SIP ร้อยละ 95 ร้อยละ 90

ค่า EP ค่า EP ระดับ 4 ใน PA ค่า EP เป็นไปตามเป้าหมายยุทธศาสตร์

ผลการด าเนินงานตาม Existing Control / Mitigation Plan ระดับความรุนแรง (I x L)
- ร้อยละความส าเร็จของผลการด าเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ RF10 
คิดเป็นร้อยละ 100
- บรรลุตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) ตาม Risk Appetite ดังนี้
1) ร้อยละความส าเร็จของ SIP ร้อยละ 100
2) ค่า EP เท่ากับ 1,933.824 ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมาย 162.504 ล้านบาท 
(เป้าหมาย PA ระดับ 5 เท่ากับ 1,771.320 ล้านบาท)

หมายเหตุ : อยู่ระหว่างรอรับรองงบการเงิน

ก่อนบริหารความเสี่ยง เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

3 x 1 = 3 
(ต่ า)

1 x 1 = 1 
(ต่ า)

ไตรมาส 
1/2568

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ไตรมาส 
2/2568

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ไตรมาส 
3/2568

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ไตรมาส 
4/2568

1 x 1 = 1
(ต่ า)

ผลกระทบ (Impact)

โอกาส (Likelihood)
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1) ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง และผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568

1.2 ตัวชี้วัดบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจของ สคร. (PA) 1.3 ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

คกก. ธพส. ครั้งที่ 6/2568
วันที่ 25 มิถุนายน 2568
ให้มีหนังสือแจ้ง สคร. 

ขอยกเลิกตัวชี้วัด

ตามเง่ือนไข เนื่องจากส านักงาน
สรรพากรพ้ืนที่ 14 รื้อถอนอาคาร
และสิ่งปลูกสร้างภายในโครงการ
ล่าช้า ส่งผลกระทบท าให้กรม  
ธนารักษ์ไม่สามารถให้ ธพส.     
เช่าที่ราชพัสดุเพ่ือด าเนินงาน
ก่อสร้างโครงการได้ตามแผนงาน

หลัก
รอง
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2. ผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568

ฝ่ายงาน
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/
กิจกรรม/ด้านงานที่ประเมินและ
วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ประสิทธิผลการควบคุม
เพียงพอ

ประสิทธิผลการควบคุม
ไม่เพียงพอ

1. ฝ่ายบริหารศูนย์ราชการ 1 16 13 3
2. ฝ่ายบริหารศูนย์ราชการ 2 16 16 -
3. ฝ่ายบริหารอสังหาริมทรัพย์ 17 11 6
4. ฝ่ายการตลาด 19 12 7
5. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 11 8 3
6. ฝ่ายดิจิทัล 5 5 -
7. ฝ่ายแผนและบริหารความเสี่ยง 11 10 1
8. ฝ่ายการเงิน 8 8 -
9. ฝ่ายบัญชี 14 13 1
10. ฝ่ายกฎหมาย 13 12 1
11. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 29 27 2
12. ฝ่ายจัดซื้อ 12 11 1
13. ฝ่ายอ านวยการ 20 20 -
14. ฝ่ายธรรมาภิบาลและความย่ังยืน 12 10 2
15. ฝ่ายตรวจสอบภายใน 9 8 1
16. ส่วนประชาสัมพันธ์ 15 14 1
รวม 227 198 29
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2.1 กิจกรรมตามแผนปรับปรุงการควบคมุภายในระดับหน่วยงาน   

มีทั้งหมด 26 กิจกรรม

2.2 กิจกรรมตามแผนปรับปรุงการควบคมุภายในระดับองค์กร   

(ปค.5) มีทั้งหมด 3 กิจกรรม

2. ผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568

ด าเนินการแล้วเสร็จ 26 กิจกรรม
ด าเนินการแล้วเสร็จ 3 กิจกรรม

100%
100%
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สรุปแผนที่ความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Correlation Map) ณ ไตรมาส 4/2568 และประจ าปี 2568



Risk Appetite
Statement
ความเสี�ยงที�องค์กรยอมรับได้



           ได้กําหนดนโยบายการบรหิารความเสี�ยงและควบคมุภายใน
และนโยบายที�บูรณาการการกํากับดแูลกิจการที�ดี การบรหิารความเสี�ยง
และการควบคมุภายใน (GRC) เพื�อให้การดําเนนิงานบรรลวุตัถปุระสงค์
ตามวสิยัทัศน ์พนัธกิจ และค่านยิม รวมถึงพฒันาองค์กรอยา่งต่อเนื�อง
เพื�อสรา้งความพงึพอใจแก่ผูม้สีว่นได้สว่นเสยี และสรา้งมูลค่าเพิ�ม
ให้กับองค์กร

ธพส.

โดยใชเ้ครื�องมอืการบรหิารความเสี�ยง : หลักเกณฑ์การประเมนิผลการดาํเนนิงาน
รฐัวสิาหกิจ (SE-AM) และ COSO ERM 2017 ในการกําหนดระดบัความเสี�ยง
ที�ยอมรบัได้ (Risk Appetite) ที�สอดคล้องกับเป�าหมายวัตถุประสงค์
เชงิยุทธศาสตรข์ององค์กร / ตัวชี�วดัตามบนัทึกขอ้ตกลงประเมนิผลการดาํเนนิงาน
รฐัวสิาหกิจของกระทรวงการคลัง / ตัวชี�วดัตามแผนปฏิบติัการประจาํป� และ
เป�าหมายของแผนแมบ่ทที�เกี�ยวขอ้ง ซึ�งมกีารวเิคราะหค์วามเสี�ยง 4 ประเภท 
ประกอบดว้ย ความเสี�ยงดา้นกลยุทธ ์(S) ความเสี�ยงดา้นการดาํเนนิงาน (O) 
ความเสี�ยงดา้นการเงิน (F) และความเสี�ยงดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง (C)

วัฒนธรรมดานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน



คําจาํกัดความ ยอมรบัความเสี�ยงได้นอ้ย ต้องใช้
มาตรการควบคมุที�รดักมุ

ยอมรบัความเสี�ยงได้บา้ง โดยจดัมาตรการควบคมุ
ให้สมดลุระหวา่งความเสี�ยงและผลตอบแทน

ยอมรบัความเสี�ยงได้มาก เพื�อให้มกีาร
ดําเนนิการในเชงิรุก และสรา้งมูลค่าเพิ�ม

RA ที�มาจาก
วตัถปุระสงค์
เชงิยุทธศาสตร์

RA ที�มาจาก
นโยบายที�
สาํคัญของ
องค์กร

ยอมรบัใหม้กีารศึกษาแนวทางในการดําเนินโครงการตามบรบิท
ของหน่วยงานและสภาพแวดล้อมของแต่ละโครงการที�มคีวาม
หลากหลาย และจดัทํารายงานผลการศึกษาความเป�นไปได้
(Feasibilities) ใหค้รอบคลมุทกุมติิ และรายงานความก้าวหน้า
โครงการสาํคัญต่อคณะกรรมการ ธพส. อยา่งสมํ�าเสมอ

ยอมรบัความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ�นจากป�จจยัภายนอกที�นอกเหนือ
การควบคมุของ ธพส. โดยนําเสนอคณะกรรมการ ธพส. เพื�อ
พจิารณามอบขอ้เสนอแนะใหฝ้�ายจดัการดําเนินการสว่นที�
เกี�ยวขอ้งต่อไป / รายงานต่อหน่วยงานกํากับดแูล

ยอมรบัความเสี�ยงจากการดําเนนิงานตามภารกิจป�จจุบนั และ
จากการแสวงหาโอกาสในธุรกิจใหม ่เพื�อสรา้งมูลค่าเพิ�มใหกั้บ
องค์กร ตามอัตราผลตอบแทนที�เหมาะสม สอดคล้องกับ    
ความเสี�ยงที�ยอมรบัได ้และตัวชี�วดัตามแผนยุทธศาสตรอ์งค์กร

ไมย่อมรบัใหก้ารดําเนนิงานของ ธพส. สง่ผลใหเ้กิดการ
สญูเสยีต่อชวีติของผูใ้ชบ้รกิารภายในศูนยร์าชการฯ และ
พนกังาน ธพส.

ไมย่อมรบัใหก้ารดาํเนนิงานของ ธพส. สง่ผลกระทบทางลบต่อ
สงัคม ชุมชน และสิ�งแวดล้อมโดยรอบศูนยร์าชการฯ

ไมย่อมรบัใหก้ารบรกิารลกูค้า และตอบสนองผูม้สีว่นได้
 สว่นเสยี/การดาํเนนิงานของ ธพส. สง่ผลกระทบต่อระดบั
ความพงึพอใจในภาพรวม

การฟ�� นคืนกระบวนการทํางานที�สาํคัญจากการจูโ่จมดา้นไซเบอร์
เป�นไปตามระยะเวลาที�กําหนด

ยอมรบัการเบกิจา่ยงบลงทนุต้องเป�นไปตามเป�าหมาย
ที�กําหนด

ยอมรบัค่า EBITDA , EP และ ROA ต้องเป�นไปตาม
เป�าหมายที�กําหนด

ยอมรบัการบรหิารงบประมาณรายจา่ยต้องเป�นไปตามเป�าหมาย
ที�กําหนด

ไมย่อมรบัใหก้ารปฏิบติังานของ ธพส. ไมเ่ป�นไปตาม
นโยบาย กฎหมาย กฎระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง และมผีล
กระทบในเชงิลบต่อสงัคม สิ�งแวดล้อม รวมถึงการ
ละเมดิสทิธมินษุยชน

ไมย่อมรบัใหม้กีารทจุรติในองค์กร
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